
 
 

Heerlen, 22 juni 2026 

Geachte leden van de gemeenteraad, 

Bij de zomernota 2026  hebt u de wettelijk verplichte terugkoppeling ontvangen over de voortgang 
van de uitvoering van de aanbevelingen die de rekenkamer in de afgelopen 4 jaar heeft gedaan en 
waarvan uw raad heeft besloten ze over te nemen. 

In uw vergadering van 27 november 2024 hebt u bovendien besloten dat hiervoor het model van de 
Vereniging voor Rekenkamers, zal worden gebruikt. 

Met deze twee gegevens in gedachten heeft de rekenkamer de rapportage in de zomernota getoetst 
en wij willen u hierover het volgende meegeven. 

Het verstrekte overzicht van aanbevelingen voor de onderzoeken van de rekenkamer tussen 2021 en 
2025  waarvoor het college verantwoordelijk is, is bijna volledig en correct. De aanbevelingen voor 
het college uit ons onderzoek van 2023 naar de ondersteuning van de raad ontbreken. Het gaat om: 

1) Geef het college opdracht om het bewustzijn binnen de organisatie van de rol van de 
gemeenteraad en de daarbij horende informatie, te versterken. Geef daarbij aan dat goed 
informeren niet bepaald wordt door de hoeveelheid aan gegevens maar door de kwaliteit, tijdigheid 
en de relevantie voor kaderstelling, politieke besluitvorming en controle. 

2) Verzoek het college om het probleem van korte doorloop- tijden tussen het ontvangen van 
informatie door de raad en de besluitvorming op te lossen. Vraag hierbij specifiek aandacht voor 
snelle en accurate beantwoording door de organisatie van vragen uit de raad. 

In de rapportage van de onderzoeken staat onder het kopje ‘Opvolging (status, acties)’ een kolom 
met informatie over de opvolging. Het afgesproken format is niet gebruikt, er worden geen 
implementatiebesluiten noch documenten benoemd en er staan geen data van afronding of 
planningen daarvan in de rapportage. 

De rekenkamer is blij dat er op alle aanbevelingen blijkbaar actie is ondernomen. Bij een groot aantal 
aanbevelingen is de rapportage echter weinig concreet, waardoor de opvolging nauwelijks van 
meerwaarde is voor de raad in het controleren hiervan (zie de opmerkingen in de bijlage). ‘Het is als 
een thermostaat die een signaal afgeeft dat het te koud is, maar waarbij niemand controleert of de 
verwarming daadwerkelijk aanslaat1.’ 

Wij adviseren u dan ook om het college te verzoeken om de rapportage van 2027 volgens het door 
uw raad vastgestelde rapportagemodel uit te voeren, zodat de rapportage u daadwerkelijk inzicht 
geeft in de doorwerking/opvolging van de aanbevelingen van de rekenkamer. 

Het verdient aanbeveling dat de raad de rekenkamer vraagt mee te denken over de (kwaliteit van) de 
jaarlijkse rapportage, bijvoorbeeld door de rekenkamer de ruimte te geven vooraf een zienswijze op 
die rapportage in te dienen. Dat kan bijdragen aan het verbeteren van de rapportages en het zal de 
positie van de volksvertegenwoordiging verstevigen. Tevens kan het de rekenkamer meer inzicht 

 
1 Beleidsonderzoek online; 01-05-2026 E. Lemmens; ‘Voorbij SMART op het SPOOR van een haperende feedbackloop’                



 
geven in de vraag welke aanbevelingen en welk type aanbeveling doorwerken en zo bijdragen aan 
evaluatie en zelfreflectie.  

Hoogachtend, 

Namens de rekenkamer, 

Margriet van Tulder, 

Voorzitter 

  



 
Bijlage 1 

Nr. 
Onderwerp 
onderzoek 

Aanbeveling 
Rekenkamer 

Standpunt 
college 

Opvolging (status, acties) 
Opmerkingen 
rekenkamer 

1 
Aanbesteding 
zwembadexploitatie en 
inkoopbeleid (2022) 

Benader grote, complexe 
aanbestedingen als een 
groot project en richt 
daarvoor een 
projectorganisatie in 

Overgenomen 

In toenemende mate aandacht voor een 
projectmatige benadering en de 
instelling van projectteams bij grotere 
aanbestedingen. 

Waaruit blijkt dit? Bij welke grote 
aanbestedingen is er een 
projectorganisatie ingericht?  

Heeft dit bijgedragen aan een beter 
verloop/resultaat van de 
aanbesteding? 

  

Zorg voor een 
doorontwikkeling van de 
inkooporganisatie, interne 
werkwijzen en procedures, 
en verbetering van de 
rechtmatigheid. 

Overgenomen 

Stapsgewijze doorontwikkeling conform 

plan van aanpak, onder meer door 

intensivering van de facilitering en 

advisering van de organisatie, uitvoeren 

spendanalyses, risicobenadering en 

beheersmaatregelen, onder meer via 

verbijzonderde interne controle (zie ook 

jaarlijkse 

rechtmatigheidsverantwoording). 

Wanneer is dit plan van aanpak 

vastgesteld? Is dit volgens plan 

ingevoerd? Wanneer is het naar 

verwachting afgerond? 

Is de rechtmatigheid verbeterd? 

2 De praktijk van de Wob 
Procedures Wob/Woo 
vastleggen. 

Overgenomen 

Mede in het kader van de implementatie 
van de Woo, die projectmatig is 
vormgegeven, zijn procedures 
(instructies en handreikingen) 
vastgelegd. 

Hierover wordt gerapporteerd in 
paragraaf 3.9 ‘Openbaarheid’ van bij de 
jaarrekening. 

 

 

 

 

Structurele middelen 
reserveren in 
meerjarenbegroting 2023-
2027 

Overgenomen 

Opgenomen in begroting. Via de 
begroting en jaarverantwoording wordt 
ook gerapporteerd over de uitvoering 
van de Woo. 

Er wordt in de jaarrekening 2027 
gerapporteerd over de WOO maar over 
de kosten wordt niet specifiek 
gerapporteerd. 

3 
Nationaal Programma 
Heerlen-Noord 
(NPHLN) (2023) 

Expliciteer rol raad in 
netwerksturing 

Overgenomen 

Workshop netwerksturing gehouden; 
griffie ondersteunt raad bij nadere 
invulling; vervolgafspraken in 
raadswerkgroep. 

Wanneer zijn vervolgafspraken 
gemaakt na de workshop? 

  
Vergroot inzicht in 
financiële stromen en 
rapportages 

Overgenomen 
Extra financiële rapportages opgenomen 
in P&C-cyclus; nadere duiding budgetten 
in begroting 2025 verwerkt. 

In de begroting 2026 is geen nadere 
duiding van budgetten voor NPHLN 
opgenomen 

  

Stel momenten vast waarop 
raad wordt geïnformeerd 
over planning, voortgang, 
resultaten en effecten 

Overgenomen 

Jaarlijkse voortgangsrapportage 
vastgesteld; tussentijdse updates 
voorzien in kwartaalrapportages. 
Behoefte hierover wordt besproken met 
Klankbordgroep NPHLN (bestaande uit 
enkele raadsleden) 

Welke voortgangsrapportages zijn 
vastgesteld? Wanneer? 

In welke kwartaalrapportages zijn 
updates gegeven?  

In welke bijeenkomst van de 
klankbordgroep is de behoefte 
besproken? 

  

Definieer gewenste en 
ongewenste richtingen en 
uitkomsten in 
netwerksturing 

Overgenomen 
Raad heeft richtinggevende kaders 
vastgesteld in motie 2024/112; 
integratie in alliantieplan 2025. 

Motie 2024/112 niet gevonden. RIB 
683428 over ‘Gezamenlijke inzet in 
alliantieverband, afhandeling 
toezeggingen 3788 en 3789 en 
afhandeling motie 324’ geeft 
voornemens. Hoe/wanneer zijn deze 
uitgevoerd? 



 

5 

Energiebesparingsplicht 
en informatieplicht 
(DoeMee-onderzoek 
2024) 

Verbeter toezicht en 
handhaving op naleving 
energiebesparingsplicht 

Overgenomen 

Verbeterplan met Omgevingsdienst 
Zuid-Limburg opgesteld; uitvoering 
gestart; eerste resultaten verwacht Q1 
2026. 

Stand van zaken? 

  

Verbeter rapportage aan 
raad over 
energiebesparingsplicht en 
informatieplicht 

Overgenomen 
Jaarlijkse rapportage opgenomen in 
P&C-cyclus;  

Waar en op welke manier? 

  
Stel KPI’s vast om 
voortgang en effectiviteit te 
monitoren 

Overgenomen 
KPI’s in voorbereiding met 
Omgevingsdienst;  

Planning? Wanneer zijn KPI’s te 
verwachten? 

 

 


