
MOTIE  

Sterke raad, scherpe keuzes 

Integrale afweging ondersteuning gemeenteraad binnen financiële kaders 

De gemeenteraad van Heerlen, in vergadering bijeen op 4 en 5 november 2026; 
 
Gelet op artikel 28 van het Reglement van Orde van de raad; 
 
Ad agendapunt 2, vaststellen begroting. 

Constaterende dat: 

• In De Griffie van Morgen een structurele uitbreiding van de griffie wordt voorgesteld, 
waarvoor geen volledige dekking in de meerjarenbegroting is opgenomen; 

• Tegelijkertijd de griffiefuncties worden herijkt volgens de HR21-systematiek; 
• De raad in 2024 heeft besloten de Rekenkamer Heerlen uit te breiden naar drie 

leden; 
• Binnen de gemeentelijke organisatie financiële, juridische en andere specialistische 

expertise beschikbaar is; 
• Binnen het voorstel behoefte bestaat aan 0,56 fte extra griffiemedewerker voor 

secretariële ondersteuning van de raadscommissies en achtervang van de 
officemanager; 

Overwegende dat: 

• Een sterke, onafhankelijke en kwalitatief goede ondersteuning van de raad essentieel 
is voor het functioneren van de lokale democratie; 

• Het dualistische gemeentebestuur vraagt om een sterke, zelfstandige en 
professioneel ondersteunde gemeenteraad, die onafhankelijk van het college zijn 
kaderstellende, controlerende en volksvertegenwoordigende taken kan uitvoeren; 

• De griffie en Rekenkamer voor hun onafhankelijke functioneren moeten beschikken 
over voldoende capaciteit en de benodigde deskundigheid; 

• Griffie, Rekenkamer Heerlen en beschikbare specialistische expertise gezamenlijk 
bijdragen aan de ondersteuning van de raad, met behoud van ieders onafhankelijke 
positie; 

• Veranderingen in taken en werkbelasting, waaronder de toekomstige inrichting van 
de financiële ondersteuning van de raad, moeten worden meegenomen bij de 
beoordeling van de benodigde capaciteit; 

• Nieuwe structurele lasten zorgvuldig moeten worden afgewogen tegen de financiële 
positie van de gemeente; 

• Daarbij ook kansen voor procesverbetering, digitalisering en de inzet van AI moeten 
worden benut, als ondersteuning van het werk van deskundige medewerkers; 

• De aanvullende secretariële ondersteuning een concreet knelpunt adresseert en 
vooruitlopend op de integrale afweging mogelijk kan worden gemaakt; 

 



Verzoekt de werkgeverscommissie, in afstemming met het presidium en de griffier: 

1. Uiterlijk 31 maart 2027, voortbouwend op De Griffie van Morgen, een onafhankelijke 
integrale analyse en een daarop gebaseerd definitief voorstel aan de raad voor te 
leggen over de gewenste inrichting, capaciteit en financiering van de totale 
ondersteuning van de raad bij zijn kaderstellende, controlerende en 
volksvertegenwoordigende taken. 

2. Bij deze analyse in ieder geval te betrekken: 
a. De HR21-herijking, de ontwikkeling van taken en werkbelasting en de 

benodigde deskundigheid van de griffie; 
b. De capaciteit, resultaten, rol en benodigde onafhankelijke ondersteuning van 

de Rekenkamer Heerlen; 
c. De beschikbare financiële, juridische en andere specialistische expertise 

binnen de gemeentelijke organisatie, met behoud van de onafhankelijke 
positie van de raad; 

d. De mogelijkheden voor samenwerking, efficiency, procesoptimalisatie, 
digitalisering en inzet van AI; 

e. De gevolgen van eventuele wijzigingen in de inrichting en het aantal 
raadscommissies, waaronder de mogelijke instelling van een zelfstandige 
raadscommissie voor financiële aangelegenheden, en de daarbij benodigde 
ondersteuning; 

f. Een vergelijking met de inrichting en omvang van de raadsondersteuning in 
vergelijkbare gemeenten; 

g. Verschillende scenario's, onderbouwd vanuit taken, werkbelasting, 
deskundigheid, kwaliteit, onafhankelijkheid, continuïteit en risico's, met de 
bijbehorende structurele en incidentele financiële gevolgen. 

3. Daarbij de kwaliteit en onafhankelijkheid van de raadsondersteuning én de financiële 
draagkracht van de gemeente als uitgangspunt te hanteren. 

4. Totdat de raad over deze integrale afweging heeft besloten, verdere structurele 
uitbreiding van de griffie zorgvuldig af te wegen, met oog voor de noodzakelijke 
ondersteuning, onafhankelijkheid en financiële gevolgen. 

5. Met deze motie de voorgestelde uitbreiding met 0,56 fte griffiemedewerker voor de 
secretariële ondersteuning van de raadscommissies en achtervang van de 
officemanager mogelijk te maken, tegen geraamd € 43.599 structureel per jaar, te 
dekken uit de beschikbare middelen voor organisatieontwikkeling mogelijk te maken, 
en deze uitbreiding te betrekken bij de integrale afweging. 

6. De integrale analyse onder verantwoordelijkheid van de werkgeverscommissie, met 
betrokkenheid van het presidium en de griffier, door onafhankelijke externe 
deskundigheid te laten uitvoeren en daarbij ook de vergelijking met andere 
gemeenten te betrekken. 

JPH, 

Jeroen Hendriks 

Mede namens de fracties van OPH, CDA, SP, FvD, PVV, PRO, PB, D66, Hart Leers, 
PvdD en VVD 
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