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Nagekomen vragen, ontvangen 22-10-2026 

Nr. Vraag Antwoord 

1 1.      Romeins Museum krijgt 5.9 miljoen 

vanuit het zwembad. Is er dan een tekort 

bij de herontwikkeling van dit museum? 

In maart 2026 bent u via een raadsinformatiebrief (743211) o.a. geïnformeerd over de stand 

van zaken van de erfgoedprojecten. Hierin is reeds aangegeven dat er bij het Het Romeins Mu-

seum sprake is van hogere investeringskosten dan voorzien in het krediet 2025. De vrijko-

mende middelen vanuit het zwembad worden ingezet om de beide erfgoedprojecten (Het Ro-

meins Museum en Royal-Rivoli) tot realisatie te brengen en kostenstijgingen op te vangen 

2 2.      Herle college, lening in 2027 terwijl 

pas nodig in 2028. Slecht gepland onder-

wijsbeleid rondom huisvesting. Verwachten 

we hier nog meer in de toekomst?  

De investering in het Herle College is pas vanaf 2028 in de begroting opgenomen. De ge-

meente Heerlen hanteert een systematiek van totaalfinanciering en geen projectfinanciering. 

Dit betekent dat de financieringsbehoefte wordt bepaald op basis van de totale financiële posi-

tie van de gemeente en dat geen afzonderlijke lening wordt aangetrokken die uitsluitend be-

trekking heeft op het Herle College. Het jaar waarin een investering in de begroting is opgeno-

men, betekent daarom niet automatisch dat in dat jaar ook daadwerkelijk financiering voor dit 

project wordt aangetrokken. 

  

Bij toekomstige investeringen in onderwijshuisvesting kunnen de begrotingsplanning, de daad-

werkelijke uitgaven en de afronding van de investering over verschillende jaren verspreid zijn. 

De financieringsbehoefte wordt beoordeeld op basis van de totale gemeentelijke investerings- 

en liquiditeitsplanning. 

3 3.      De kosten voor de Herle lening 

(rente) zijn wel structureel. Neemt het col-

lege deze dan ook structureel mee in de 

raming.   

De gemeente Heerlen hanteert totaalfinanciering. De rentelasten worden via de gemeentelijke 

omslagrente toegerekend aan investeringen en verwerkt in de kapitaallasten. Deze kapitaallas-

ten worden in de begroting opgenomen vanaf het jaar na afronding van de investering. Dit be-

tekent dat de rentelasten voor het Herle College vanaf het toepasselijke begrotingsjaar na af-

ronding van de investering worden meegenomen in de raming. 

4 4.      Ambtelijke apparaat is erg kostbaar. 

Zeer hoog ziekteverzuim 7.3% en externe 

inhuur 8.1%. Wat is in vredesnaam het be-

leid hier? We zeggen slimmer organiseren 

maar doen zo lijkt het iets anders. Wat zijn 

hier de targets en hoe denkt men die te 

bereiken? 

Wij erkennen dat het ziekteverzuim van 7,3% en de externe inhuur van 8,1% aandacht vra-

gen. We zetten in op het terugdringen van het ziekteverzuim, het duurzaam inzetbaar houden 

van medewerkers en het verminderen van externe inhuur. Dit doen we door verzuim tijdig te 

signaleren, medewerkers goed te begeleiden en werkzaamheden slimmer te organiseren. Van 

organisatie, maar ook van de medewerkers wordt verwacht dat proactief wordt ingestoken op 

planmatig werken. Dit houdt in dat in de breedste zin wordt nagedacht over de duurzame in-

zetbaarheid van en door medewerkers. We volgen de resultaten kritisch en stellen onze aanpak 

waar nodig bij. Het doel is een beheersbaar ziekteverzuim en een efficiëntere inzet van eigen 

medewerkers, zodat de afhankelijkheid van externe inhuur afneemt. 



5 5.      Buurtregie, hier wordt de bezuiniging 

teruggedraaid en extra geinvesteerd. 

Waarom en hoeveel en hoe rijmt dit met 

de kreet dat er flink bezuinigd wordt in het 

sociaal domein en subsidies. Wat wordt er 

opgegeven voor die buurtregie. 

In het coalitieakkoord heeft u kunnen lezen dat we buurtgericht werken willen versterken om 

de leefbaarheid, veiligheid en sociale cohesie in de buurten te verhogen. De extra middelen in 

de begroting zijn daar een uitwerking van. De extra middelen bestaan grotendeels uit een 

vanaf 2027 ingeplande bezuiniging van € 100.000 die wordt teruggedraaid. In 2027 doen we er 

eenmalig een extra bedrag van € 50.000 bij voor het buurtgericht werken om zo een extra im-

puls aan de buurten te kunnen geven. Voor burgerbetrokkenheid reserveren we voortaan € 

75.000 per jaar en voor het Heitje € 50.000 per jaar. Op pagina 194 en 195 leest u welke om-

buigingen en herprioriteringen zijn voorgesteld om ambities financieel houdbaar te maken. 

6 6.      Camaratoezicht met een nieuw sys-

teem  is een mooie investering maar ik zie 

geen extra investering in mensen die deze 

beelden analyseren of BOA’s die er op af 

gaan. 

Met de reeds ingezette koers voor verdere professionalisering van het team Toezicht en Hand-

having investeren we weldegelijk in de toezichthouders, BOA’s en andere mensen uit dit team. 

Het vervangen van een camerasysteem vereist voor nu geen extra mensen om de beelden uit 

te kijken of om eropaf te gaan. De mensen die nu met het huidige camerasysteem de beelden 

uitkijken of eropaf gaan, doen dat straks ook met het nieuwe camerasysteem. 

7 7.      We willen bouwen, bouwen bouwen 

maar het ambtelijk apparaat krijgt nauwe-

lijks iets verwerkt. Er wordt vermeld dat er 

extra geinvesteerd wordt in uitvoerings-

kracht. Dit is geweldig maar kan dit con-

creet worden? En kan er ook iets vermeld 

worden over verwachte opbrengsten. 

De gemeente zet in op het vergroten van de uitvoeringskracht om woningbouwinitiatieven te 

ondersteunen. 

 

In de afgelopen periode is gewerkt aan het versterken van de interne organisatie. Met de op-

richting van een taskforce woningbouw en een triageteam zijn eerste stappen gezet om initia-

tieven sneller te begeleiden, knelpunten in een vroeg stadium te signaleren en de afstemming 

tussen verschillende vakdisciplines te verbeteren. 

 

De middelen die in deze begroting zijn opgenomen, zijn bedoeld voor een gerichte versterking 

van de ambtelijke capaciteit. De invulling hiervan wordt gebaseerd op een inschatting van de 

benodigde capaciteit ten opzichte van de actuele werkvoorraad en opgaven binnen het fysieke 

domein. Met deze aanvullende inzet wordt beoogd de verwerkingscapaciteit beter te laten aan-

sluiten op de instroom van plannen en de doorlooptijden te beheersen. 

De opbrengst van deze investering laat zich niet direct vertalen in een harde financiële uit-

komst. Het beoogde effect is dat initiatieven met voldoende potentie beter kunnen worden on-

dersteund en dat vertraging in het proces zoveel mogelijk wordt beperkt. 

In het eerste kwartaal van 2027 zullen we de raad nader informeren over de stand van zaken 

rondom de inzet van deze capaciteit en de voortgang op de woningbouwopgave. 

8 8.      Wat is de impact van een stijgende 

rente. Een stijging van 1% rente geeft wat 

voor resultaat? 

Zie het antwoord op vraag 5 van de VVD (voor 14-10 ingestuurd). 



 

9 9.      In 2028 is er een “eenmalig” tekort 

van 10.5 miljoen euro. Ik kan echter maar 

2.7 miljoen euro aan incidentele uitgaven 

terugvinden in 2028. Er lijkt een structu-

reel tekort van ongeveer 7.085.000 te zijn 

voornamelijk veroorzaakt door de WMO en 

jeugdzorg. Het verschil is de netto mutatie 

naar de reserves. 

Het tekort is in 2028 -10,9 miljoen euro. (Saldo baten en lasten van -€10,5 mln en een struc-

turele mutatie reserve -€0,4 mln.) 

 

Hiervan is -€7.09 miljoen euro structureel en -€3,8 miljoen incidenteel. (De incidentele uitga-

ven bedragen een onttrekking van -/-€ 0,625 mln aan reserve, dotatie aan reserves €1,71 mln, 

archief op orde 0,21 mln, investering bedrijfsvoering 1,25 mln, pilot WMO € 1,25 mln).  

 

Zie pagina 252 en 253 boekwerk. 




