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Onderwerp: Iedere euro moet zijn bestaansrecht aantonen; periodiek zero 
based begroten 

De gemeenteraad van Heerlen, in vergadering bijeen op 4 en 5 november 2026; 

Ad agendapunt 2, vaststelling begroting 2027; 

Gelet op artikel 28 van het Reglement van Orde van de raad;   

De gemeenteraad van Heerlen, in vergadering bijeen ter behandeling van de Begroting 2027, 

Constaterende dat: 

• de begroting deels voortbouwt op bestaande budgetten en eerder gemaakte keuzes; 
• budgetten hierdoor kunnen blijven bestaan terwijl omstandigheden en prioriteiten 

veranderen; 
• middelen structureel worden onderbenut, gereserveerd blijven of niet tijdig tot uitvoering 

komen. 

Overwegende dat: 

• bestaande budgetten niet vanzelfsprekend ongewijzigd moeten worden voortgezet; 
• periodiek moet worden beoordeeld welke resultaten worden bereikt en of dat doelmatiger 

kan; 
• een gefaseerde doelmatigheidscyclus hiervoor een praktisch alternatief biedt; 
• de gemeenteraad het budgetrecht heeft. 

Verzoekt het college: 

1. vóór de behandeling van de Begroting 2028 een voorstel aan de raad voor te leggen voor een 
doelmatigheidscyclus, bestaande uit: 

o een jaarlijkse scan van de beïnvloedbare begroting op onderbesteding, langdurige 
reserveringen en achterblijvende uitvoering; 

o iedere twee jaar verdiepend onderzoek naar twee beleidsterreinen of programma’s, 
met een maximale doorlooptijd van 24 maanden; 

o één integraal stelselonderzoek per raadsperiode, waarvan de resultaten uiterlijk zes 
maanden vóór het einde van de raadsperiode aan de raad worden voorgelegd; 

2. de onderzoeken te richten op noodzaak, doelmatigheid, doeltreffendheid, uitvoerbaarheid 
en mogelijke efficiencymaatregelen; 

3. de te onderzoeken onderwerpen ter besluitvorming aan de raad voor te leggen en overlap 
met bestaande onderzoeken te voorkomen; 

4. inzichtelijk te maken welke budgetten of werkwijzen kunnen worden voortgezet, aangepast, 
verlaagd of beëindigd; 

5. vrijvallende middelen bij een planning-en-controlmoment integraal ter besluitvorming aan 
de raad voor te leggen; 
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6. deze werkwijze vanaf de begrotingscyclus 2028 gefaseerd toe te passen en jaarlijks over de 
voortgang, uitkomsten en gerealiseerde efficiencymaatregelen te rapporteren. 

Aldus ondertekend 
 
_______________ ___________ ____________  __________________ 
Marc van den Berg Marco Peters Rene Beaujean  Sascha Jacobs 
VVD   CDA  PVV   FvD 
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